TU CHU CUA CAC TRUONG DAI HOC CONG LAP VIET NAM HIEN NAY:
THUC TRANG VA VAN BE

TS. Nguyén Vin Ngir

Bo Giao duc va Pao tao
TS. Mai Ngoc Anh
Pai hoc Kinh té Quéc dan

Bai viet nay gop phan lam ro thuc trang hoat dong chuyén mon, toé chirc va tu chu tai chinh cua
cac truong dai hoc trong diém ¢ nuoc ta hién nay; chi ra nhitng thanh twu, han ché va dé xuat
nhitng van dé can quan tam gidi quyét de tao ldp cac diéu kién thuc hién tw chu tai chinh cua cac

triwong dai hoc trong diém nhitng ndm toi.

Tur khéa: Ty chu tai chinh; truong trong diém quéc gia; dao tao, nghién ctru khoa hoc, td chure

1. Tinh hinh hoat dong chuyén mén, té chirc
va tai chinh cac truong dai hoc trong diém Viét
Nam hién nay

1.1. Vé tinh hinh hoat dgng chuyén mén. Hoat
dong dao tao cua cac truong dugc ddy manh nhd
thuc hién chu truong da dang hoa loai hinh dao tao,
t6 chirc cac hinh thirc dao tao chinh quy, vira lam
vira hoc, ddo tao tir xa. Nhiéu truong dai hoc nhu
Bach Khoa Ha Noi, Pai hoc Kinh t& quéc dan, Dai
hoc Ngoai Thuong, Pai hoc Nong nghiép I, Pai hoc
Kinh té Thanh phd H6 Chi Minh,... to chtrc lién két
dao tao voi nude ngoai, moi chuyén gia nude ngoai
vao giang day. S6 liéu diéu tra tir 12 trudng dai hoc

trong diém qudc gia qua cac nim hoc tir 2001 dén
nam hoc 2010 cho thiy, s6 sinh vién bao gdm moi
hinh thirc dao tao (hop ddng, lién két,...) ting 1én tir
267.029 Ién 350.121 nguoi, twong duong 31,1%.
Nhu vay, binh quan mdi nim s6 sinh vién dai hoc
cta cac truong nay tang hon 3,1%. So v6i mirc tang
chung cua sinh vién cé nudc thoi ky nay (khoang
hon 8%), thi téc do ting sinh vién cac trudng trong
diém qudc gia nho hon.

Cung véi cong tac dao tao, cac truong dai hoc
trong diém quéc gia da thuc hién dugc nhiéu dé tai
nghién ctru khoa hoc tir cip Nha nudc dén cép Bo,
g6p phan tich cuc vao sy phat trién kinh t& xa hoi

Bang 1: S6 sinh vién (khong tinh theo dao tao hop dong)

Don vi tinh: Nghin nguoi

Truong 2001-2002 2009-2010 | Téc dd ting %
1. Trudong DH Hué 41,001 45252,
2. Truong DH Thai Nguyén 24,033 35,081
3. Truong DH Pa Ning 30,211 47,396
4. Truong DH Béch khoa Ha Noi 26,422 31,027
5. Truong PH Cén Tho 16,134 36,882
6. Truong DH Kinh té Qudc dan Ha Noi 21,897 39,189
7. Truong PH Kinh té TP H6 Chi Minh 49,655 41,407
8. Truong PH Nong nghiép 1 Ha Noi 8,555 20,746
9. Trudng PH Su pham Ha Nbi 25,768 25,096
10. Truong DH Su pham TP H6 Chi Minh 12,003 16,216
11. Truong DH Y- Duoc TP HO Chi Minh 6,772 7,263
12. Trudng DH Y Ha Noi 4,758 4,566
267,029 350,121 131,1

Nguon: So liéu diéu tra cua dé tai va bao cao cua doan khao sat Quoc hoi nam 2010
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Bang 2: Poi ngii gidng vién 12 truomg dai hoc trong diém

Nim 2001-2002 2009-2010 | Téc dd ting %

1. Truong DH Hué 966 1.672

2. Truong DH Thai Nguyén 818 2.242

3. Truong PH Pa Nang 736 1.238

4. Trudng DH Béch khoa Ha Noi 1,253 1.272

5. Trudng PH Can Tho 892 1.063

6. Truong PH Kinh t& Qudc dan Ha Noi 469 666

7. Truong DH Kinh té TP H6 Chi Minh 421 551

8. Truong DH Nong nghiép 1 Ha Noi 463 654

9. Truong PH Su pham Ha Noi 604 929

10. Truong PH Su pham TP HO Chi Minh 413 616

11. Truong DH Y- Duoc TP HO Chi Minh 571 886

12. Truong DH Y Ha Noi 394 555

Tinh chung 12 truong 8 11.281 141,0

Nguon: S6 liéu diéu tra cia dé tai va nién giam thong ké gido duc dao tao 2010

ctia dat nude. Cac chuong trinh, dé tai, du 4n nghién
ctru dd cung cap cho Pang va Nha nudc nhiéu luan
clr khoa hoc vé céac chu truong, chinh sach phat trién
kinh té x4 hoi va quan 1y dat nudc, phat trién khoa
hoc cong nghé, ning cao chat lugng san pham, ning
cao sirc canh tranh ciia cac doanh nghiép va nén
kinh té, nang cao trinh d6 phat trién cta lyc lugng
san xuat.

1.2. Vé tinh hinh doi ngi can bg: Cac truong dai
hoc trong diém qudc gia da tién hanh sap xeép t6
chirc bo may, bién ché va thuc hién hop dong lao
dong theo hudng tinh gon, hi€u qua; chi dong xay
dung co cAu, tiéu chuan chirc danh vién chir, nang
cao trinh d6 vé chuyén mon; chi dong ky két hop
ddng lao dong phu hop voi khéi lugng cong viée va
kha nang ngudn tai chinh, giam dan 4p luc vé bién
ché.

Van & dwoc uu tién trong 12 truong 1a ting
cuong doi ngil, ca vé s6 lugng va chat luong. Sau 10
nam, doi ngll giang vién cta 12 trudng nay tiang
41%, binh quan mdi ndm tang 4,1%, cao hon so véi
téc do tang sinh vién dai hoc trong cing thoi gian.

1.3. Huy djng nguén tai chinh toan xi hji diu
tw cho dao tao ngay cang ting. Nhin chung, trong
nhitng nim gan day, thyc hién chua truong ty chu tai
chinh, dau tu tai chinh toan xa hoi cho cac tru:orng
dai hoc cong lap tang Ién; dong thoi co cau nguon
tai chinh ciing c¢6 sy bién d6i manh mé. Theo sb liéu
diéu tra cua chung t61i, tor nam 2003 dén 2009, su
bién d6i ngudn thu tai chinh cua cac truong dai hoc
trong diém co xu huong chung 1a giam nguén dau tu
tir NSNN, ting ngudn dau tu tir ngoai NSNN vé hoc
phi, 1& phi, cac khoan thu khéc,... Diéu nay ching to

cac truong dai hoc, trudc hét 1a cac truong trong
diém, hoan toan c6 kha ning ty chu tai chinh néi
riéng, tu chu hoat dong noéi chung néu nhu c6 mot
co ché chinh sach phu hop.

2. Nhitng han ché chii yéu

2.1. Quyén tw chii ciia cdc trwong dai hoc cong
lgp vé chuyén mén con han ché: Mic du Pang va
Nha nuée ta da c6 nhidu chi truong chinh sach dé
trién khai thuc hién tu chu tai chinh trong cac
truong dai hoc, nhung dén nay, nhitng noi dung thuc
té dam bao cho céc truong dai hoc cong ldp thuc
hién quyén tu chii chua duoc quan triét trong trién
khai thuc hién.

bé danh gia cac diéu kién thuc hién tu chu cta
cac truong dai hoc, Mai Ngoc Cudng (2008), qua
phong van can bd quan 1y va cac nha khoa hoc trong
cac truong dai hoc cong lap cho théy, hién nay, cac
co s& dao tao vé co ban da duoc tu chu trong xac
dinh cac nganh, chuyén nganh dao tao, chuong trinh
dao tao, hinh thirc t6 chirc dao tao, phuorng phéap
giang day, phuong phap danh gia cac hoc phan thoi
gian dao tao, xir Iy van dé luu ban, thoi hoc, dé khen
thuodng, ky luat. Tuy nhién, cac truong chua dugc tu
chu trong xac dinh muc hoc phi, quan Iy phéi bang
va clp bang, xac dinh s6 lwong va mic hoc bong
sinh vién, xac dinh hinh thirc dao tao lién thong giira
cac bac hoc, quy mo tuyén sinh, sd 1an tuyén sinh
trong nam.

2.2 Sudt ddu tw thip, cic trwong dai hoc cong
ldp kho co kha ndang ddam bdo tai chinh cho hoat
dong: Hién nay, suét du tu cho mot sinh vién ké ca
tir Nha nude va tir xa hoi con rat thap. Ching han,
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Bang 3: Co cAu ngudn thu ciia 8 trudng Trong diém nim 2003 (%)

Truong NSNN Hoc phi Khac | Tong thu
1. Pai hoc Qudc gia Ha Noi 63.6 11.65 24.75 100
2. Pai hoc Qudc gia TP HCM 40.53 41.59 17.88 100
3. Pai hoc Hué 40.91 7.93 51.16 100
4. Pai hoc Thai Nguyén 48.02 21.22 30.76 100
5. Truong PH Bach khoa Ha Noi 79.9 10 10.1 100
6. Truong PH Céan Tho 34.43 8.07 57.5 100
7. Trudng DH Kinh t& Qudc dan Ha Noi 21.74 51.66 26.6 100
8. Truong PH Kinh t& TP H6 Chi Minh 26.25 64.03 9.72 100
9. Truong PH Nong nghiép 1 Ha Noi 51.49 19.08 29.43 100
10. Truong PH Y- Duoc TP HO Chi Minh 65.6 24.59 9.81 100
Bang 4: Co cAu nguf”)n thu cia 8 truwong trong diém nam 2009 (%)
Truong NSNN Hoc phi Khic [Téng thu
1. Pai hoc Qudc gia Ha Noi 60.41 0 39.59 100
2. Pai hoc Qudc gia TP HCM 30.18 56.71 13.11 100
3. Pai hoc Hué 28.43 45.53 26.05 100
4. Pai hoc Thai Nguyén 52.6 44.78 2.62 100
5. Trudng DH Bach khoa Ha Noi 27.17 42.57 30.26 100
6. Trudng PH Can Tho 51.08 47.03 1.89 100
7. Truong PH Kinh té Qudc dan Ha Noi 5.21 89.72 5.07 100
8. Truong PH Kinh t& TP HO Chi Minh 0 100 0 100
9. Trudng DH Nong nghiép 1 Ha Noi 38.62 56.41 4.97 100
10. Truong PH Y- Duoc TP H6 Chi Minh 9 17.52 73.48 100

Lueu y: Nam 2009, PH Théi Nguyén bao gom PH sw pham, PH Ky thudt CN , PH KT&QTKD va DH Khoa hoc.
DH Quéc Gia TPHCM bao gom: DH Bach Khoa, PH Tu nhién va DH KHXH&NV
Nguoén: So liéu diéu tra ciia dé tai va bdo cdo cia doan khdo sat Quéc héi nam 2010

ai ciing phai thira nhén ring, trong hé thong cac
truong dai hoc Viét Nam, Truong Dai hoc Bach
khoa Ha Noi 14 truong hang dau cua khéi ki thuat.
Nhung nam 2010, suat dau tu dao tao 1 sinh vién cir
nhén sinh vién h¢ chinh quy cua Dai hoc Bach khoa
Ha Noi la 5,74 triéu déng/ sinh vién/nam, trong do
dau tu tir NSNN 1a 3,2 triéu dong, tir hoc phi 1a 2.4
triéu déng, tr cac nguén tai tro khac 1a 0,14 triéu
ddng. Trong khi do6, suat chi thuong xuyén cho mot
sinh vién trén nam 1a 5,77 tridéu dong bao gdm chi
nhan luc 13 3,75 triéu ddng, hoc bong 1a 0,36 triéu
ddng, co s¢ vat chat 1a 1,11 triéu ddng va chi phi van
hanh khéc 1a 0,36 triéu dong. Nhu vay, hang nim,
truong con thiéu khoang 0,03 triéu ddng/l sinh
vién. Néu tinh cho toan truong nim 2010, tham huyt
ngudn tai chinh 1a 12,535 ty dong.

Nhin chung, so v&i muc dau tu kinh phi ciia mot s6
nudce trong khu vuec, chéng han Trung Quéc, muc dau
tur ctia ta con rat thip. Theo Mai Ngoc Cudng (2008),

dén nam 2005, hoc phi cua sinh vién dai hoc Trung
Quédc 1a khoang 12 triéu VNB/1 SV/1nam. Trong khi
do, hoc phi ciia mot sinh vién Viét Nam binh quén
tat ca cac truong cong lap khoang 2.8 triéu dén 3,0
triéu dong/nam. Nhu vay, riéng vé hoc phi, so véi
Viét Nam, hoc phi cta sinh vién Trung Qudc cao
hon khoang 4 1dn. Can néi thém rang, dén nim
2005, thu nhap qudc dan dau nguoi cua Trung Qudc
khoang 1.200USD, nghia 1a gép khoang 2 1an so voi
Viét Nam.

Dau tu sy nghiép ngoai NSNN cép hién nay cho
cac truong dai hoc, cha yéu 1a thu tir hoc phi, 18 phi
clia nguoi di hoc, chiém téi gan 90%. Cac ngudn
khac nhu hop dong KH&CN va dong gop cua
doanh nghiép.... 1a khong dang ké. Didu nay dit ra
van d& can tiép tuc xem xét lai hoc phi ciing nhu dau
tu x3 hoi cho dao tao dai hoc. Noi cach khac, can
phai thuc hién chu truong da dang hoa ngudn déu tu
toan x4 hoi dé thuc hién x3 hoi hoa gido duc dao tao
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Bang 5: Panh gia mic dd tw chii ciia mdt sd tiéu thirc
(Diém déanh gid tir 1 dén 5, diém 5 la cao nhat)

Quin ly Mikc hoe [ Quy mo Sf')ol?m (I)uyé‘n
hoi bang phi tuyén sinh [tuyén sinh cap Bang

1. Pao tao trong nudc
1.1. Pao tao dai hoc chinh quy 2,68 2,27 3,14 2.5 3,27
1.2. Pao tao dai hoc tai chuc 2,45 2,55 2,95 3,55 3,18
1.3. Pao tao vin bang 2 2,53 2,68 3,16 3,21 3,11
1.4. Hoan chinh kién thirc 2,45 2,95 3,0 3.3 3,10
1.5. Pao tao tir xa 2,53 3,07 3,07 3,27 3,13
1.6. Pao tao thac sy 2,52 2,81 3,1 3,1 2,90
1.7. Dio tao tién sy 2,38 2,71 3,19 3,1 2,71
2. Lién két v6i nudc ngoai
2.1. Lién két ddo tao dai hoc 3,15 3,5 3,35 3,25 3,3
2.2. Lién két dao tao thac sy 2.8 3,05 3,0 3,0 3,1
2.3. Lién két dao tao tién sy 2,7 2,9 3,0 3.0 2,85

mot cach toan dién hon.

Bén canh d6, ciing can ban thém vé hoc phi giita
cac truong cong lap va truong dan 1dp ¢ Viét Nam.
Bang 6 cho théy, 0 nudc ta hién nay, sy khac biét vé
hoc phi gilra truong cong va truong tu khong phai
do chat lugng dao tao quy dinh ma 1a do hinh thirc
s& hiru quy dinh. Nam hoc 2008-2009, trong 41
truong dai hoc dan 1ap, chi co 9 truong cé suat dau
tu thap hon hodc bang suit dau tu toan xa hoi cho
truong Pai hoc Bach khoa Ha Noi nam 2010, con
lai 32 truong co suit dau tu 16n hon, tham chi c6
truong suat dau tu gép 8 1an Pai hoc Bach khoa Ha
Noi.

Nhu vay, chi phi dao tao cua cac truong cong lap
thip 1a mot khau trong vong luan quan cia tinh
trang kém phat trién & nudce ta. Do chi phi dao tao
thap, cac truong cong khong ¢6 kha nang chi tra aé
cai tién phuong phap giang day, cung cap day di hé
thong hoc li¢u va thong tin cap nhat, khong cé diéu
kién cho thay va tro xam nhap thuc tién,... tir d6
khong thé co chat luong dao tao cao. Pa dén luc
khong thé chép nhan quan diém “chat luong ngoa1
gia ndi”. Mudn c6 chét luong hoi nhap véi quoc té
va khu vuc, thi chi phi dao tao ciing phai hgi nhap
quéc té va khu vuc. (Mai Ngoc Cudng, 2008)

2.3. Miic dit nguon thu tiv hoat dpng sw nghiép
co tang, nhung khd nang ddm bdo thu nhap va doi
séng ciia cdc trwong chwa cao va chwa on dinh:
Doi ngii gido vién 1a ngudi duoc dao tao nhiéu nhat
trong xa hoi, nhung v6i thu nhap nhu hién nay, binh
quan luong cia ho khoang hon 2,4-2,5 triéu dong 1

Ngudn: Mai Ngoc Cuong, 2008

thang, rat thip so voi thu nhap thyc té xa hoi, nhat
la cac can bd co cung trinh d lam viéc trong cac
lién doanh vé6i nuwéc ngoai. Chinh diéu nay gy nén
tinh trang chay mau chat xam tir cac truong dai hoc
sang cac lién doanh. Thém nita, thu nhap nhin
chung tang 1én, nhung chua 6n dinh.

2.4. Co s6 vit chit phuc vu dio tao ciia cdc
trwong di dwoc cdi thign mét buwéc, nhung vin
chwa dim béo cho cdc truwong ddp ikng nhu ciu
hoc tdp va nghién ciru. Do nhu cau hoc tip cia xa
hoi ngay cang gia ting, nén tinh trang thiéu giang
duong, phong hoc cho sinh vién, thiéu phong lam
viéc cua gido vién, thiéu gido trinh, tai liéu, thiéu
phuong tién hoc tap van con 1a phd bién ¢ hau hét
cac truong dai hoc va cao déng. Chuong trinh dao
tao lac hau va khong hoi nhap duogc voi linh vye dao
tao qudc té. Thuc té cho thiy, ngudn dau tu ciia Nha
nudc cho cac truong dai hoc vé linh vyc nay thong
qua cac chuong trinh muc tiéu con rat han hep.
Nhirng ndm gan day, ty 1& dau tu cho cac chuong
trinh myc tiéu chi chiém khoang 5,5-5,8% tong chi
NSNN, va khoang 2-3% tong chi toan xa hoi cho
cac truong dai hoc. Vi ty 1€ dau tu nhu thé, cac
truong dai hoc kho ¢ kha ning nghién ctru dé xay
dung va hoan thién hé thong chwong trinh, gido
trinh, c6 dugc hé théng hoc li¢u hién dai, cap nhat
tinh hinh trong nudc va qudc té.

3. Nhirng van dé dit ra can giai quyét dé

3.1. Moi trwong thé ché trong qudn Iy dio tao
dai hoc ci ¢ tam vi mé lin vi mé nhiéu bit cdp,
chwa theo kip véi sw bién doi ciia linh vue dao tao.
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Bang 6: Mirc hoc phi ciia cic trwong dai hoe NCL nam hoc 2008-2009

Tén Truwong Hoc phi (Triéu d, USD)
Cac truong DH phia Nam

1 | PH Qubc té Sai Gon 5.200-5.700 USD (tiéngAnh), 2.000-2.300 USD (Tiéng Viét)
2 | PHKinh té - Tai chinh TP.HCM 45 tr. dong (Ca khoa 180-215 tridu)
3 PH Hoa Sen 19,5

4 | PH Dan lap Hong Bang 7-14

5 DH Ngoai ngit - Tin hoc TP.HCM 9,8-10

6 DH DL Van Lang 7-9

7 DH K¥ thuat — Cong nghé¢ TP.HCM 8-8,6

8 | PH Kinh té Cong nghiép Long An 7,8-8

9 | PH Cong nghé Sai Gon 7,4-8,9

10 | BH Coéng ngh¢ thong tin Gia Dinh 7,0

11 DH Hung Vuong 7,0

12 PH Yersin Da Lat 6,5-7

13 | PH Kién Tric Da Ning 6-7,5

14 | PH Thai Binh Duong 6,5-7

15 DH Duy Tén 6,4

16 | PH Binh Duong 6,2-6,5

17 | PH Lac Hong 6,0

18 | PH Ba Ria Viing Tau 58

19 | PH Tay Do 5-6
20 | DH Ban cong Marketing 5,5
21 DH Quang Trung 5,0

22 DH Phan Chau Trinh 5,0

23 | PH Ciru Long 4,8-6,21

24 | PH Phu Xuin 4,5

25 | PH V5 Truong Toan 4,4-4,9

Cac truong phia Bic

1 DH TT Cong ngh¢ va quan ly Hiru Nghi 5.000 USD/1 nam
2 | PHFPT 8.800 USD (4 nim)
3 | PH Qudc té Bic Ha 18-20

4 | PH Nguyén Trii 15,0

5 DH Thang Long 11-12

6 DbH Cong ngh¢ Van Xuan 6-9

7 PH Dai Nam 8,0

8 | DH DL Hai Phong 7,9

9 DH KD va Cong nghé Ha Noi 7,0

10 | PH Thanh Tay 7,0

11 DH DL Phuong Dong 5,5-6,7

12 | PH Hoa Binh 6,5

13 DPH Chu Van An 4.9-6,5

14 | PH DL Dong Do 5-5,2

15 PH Ha Hoa Tién 5,0

16 | PH DL Luong Thé Vinh 4,5

Nguon: Bdo Kinh té D6 thi ngay 11/03/2009
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D& nhan thdy, trong 10 nim qua, nhu ciu hoc dai
hoc ctia nudc ta taing nhanh. Déng thoi, sy xuét hién
ctia nhiéu trudng dai hoc méi, dic biét 1a cac dai hoc
tu thuc, thong qua, viéc thanh 1ap mdi, chia tach mot
truong thanh nhiéu truong, trudng ning cip cac
trudng cao dang hodc cac khoa thanh truong dai hoc
cling tang nhanh chéng.

Bang 7 cho théy, néu so v&i ndm hoc 1997-1998,
nam hoc 2008-2009, quy md dao tao dai hoc tang
hon 240%, quy mo6 doi ngii giang vién tang hon
237%. Déng thoi, so véi 10 ndm trude day, nam hoc
2008-2009, sb truong dai hoc da ting thém 95
truong, hay tang 110,46%, dat mac 181 truong. Co
héi cho nguoi dan hoc tap bac dai hoc ngay cang
tang 1én, va dy ciing 1a bién phap giai quyét viéc
1am t&t hon cho ngudi lao dong. Tuy nhién, hé thong
dai hoc dang phai d6i mit 13 su tut hdu vé chét
luong dao tao dai hoc so véi khu vuc ma nguyén
nhan xuét phat tir chd moi truong thé ché ca vi mo
cling nhu vi mo cho hé théng dao tao dai hoc hoat
dong chua bién doi theo kip yéu cau.

Vé vi mo, tinh trang thanh 1ap thém céac truong
dai hoc qua nhiéu va qua nhanh trong mot thoi gian
ngan, khi chua chuan bi dugc vé doi ngii giang
giang vién, co sO vat chét phuc vu dao tao, doi ngii
can bg quan ly dai hoc, chuong trinh dao tao,... dan
dén viéc canh tranh gilra cac truong dai hoc vé
nguoi hoc, canh tranh doi ngii giang vién, vé dau tu
co s& vat chét, vé can bd quan ly dién ra mot cach
khéc liét. Moi trudng thé ché con nhiéu bat cap, chu
yéu van con 1a dua trén thé ché ci, theo kiéu “xin-
cho” cua thoi ky ké hoach hoa tap trung, nén tao ra
su “méo mo” trong canh tranh, lam giam hiéu luc va
hiéu qua trong quan 1y nha nudc vé dao tao. Mot
loat nhitng han ché trong dao tao hi¢n nay nhu diéu
kién thanh 18p m6i, chia tach, ning cip truong dai
hoc, giao chi tiéu tuyen sinh, quy dinh hinh thirc dao
tao, quy dinh cip vin bang t6t nghiép, quy dinh mirc

hoc phi, dau tu xay dung co sd vat chét,... 1a biéu
hién cu thé cua tinh trang mdi truong thé ché yéu
kém hién nay trong dao tao dai hoc ¢ nudc ta.

Qua khao sat y kién cac truong dai hoc trong hé
théng, cac truong dai hoc NCL cho réng, chinh sach
cua Nha nudc dang lam cho cac truong dai hoc
NCL bi mét loi thé so véi cac truong dai hoc cong
lap vé& dau tu cua Nha nudc, dat dai va tai dau tu loi
nhuén, trong khi d6, cac truong dai hoc cong lap lai
cho réng Nha nudc lai vu ai véi cac truong dai hoc
NCL nhiéu hon so véi cac truong cong lap vé chinh
sach tuyén sinh, chinh sach hoc phi nén mac du
khong du diéu kién dao tao nhung chi tiéu tuyén
sinh cho cac truong dai hoc NCL luén thira va hoc
phi ctia cac truong NCL thuong cao hon nhiéu lan
so voi cac trudng dai hoc cong lap. Chinh diéu nay
lam cho ty chu tai chinh trong cac truong dai hoc
cong lap kho thuc hién dugc. (Mai Ngoc Cuodng,
2010)

3.2. Nang lwe noi sinh cua cdc trwong dai hoc
con thd'p. Phéan 16n cac truong dai hoc cong 1ap cua
nudc ta co thoi gian ton tai va phat trién kha 1au dai,
c6 50-55 nam trudng thanh, dugc Nha nudc ta dau
tu vé co so vat chat, ky thuat, trang thiét bi co ban,
c6 doi ngl giao vién co hiru kha manh, c¢6 kinh
nghiém trong to chire va quan ly dao tao, nghién ctru
khoa hoc, c6 mdi quan hé véi qubc té. Qua nhiéu
nam giang day, cac truong dai hoc cong lap da co vi
tri kha vitng chic trong hé thong gido duc qubc dan,
trong nguoi hoc, la nhiing dia chi kha tin cdy trong
viéc cung cip ngudn nhan luc cho cac doanh
nghiép, cac co quan quan ly cc cap. Do d6, ho ¢
strc hap dan dbi véi xa hoi trong dao tao. Didu do
cho phép mé rong hoat dong su nghiép, khai thac
ngudn thu ngoai NSNN dé thyc hién tu chu tai
chinh. Tuy nhién, dé thyc hién tu chu tai chinh,
nhiéu van dé dit ra dang 1a thach thirc ddi véi viée
nang cao nang lyc ndi sinh cia cac truong dai hoc.

Bang 7: Su ra doi cia cac truwdng dai hoc Viét Nam

S(”')’tru(‘)rng dai hoc cho Thénl} lap moi va Tbc do tang 7 '
dén nam 1997-1998 nang cap 2008-2009[ 2009/1998 | Tong so
1 | Quy mo6 dao tao 715.231 1.719.499 240,41
2 | Déi ngii giang vién 25.774 61.19 237,41
Tr.do: GS,PGS 1.64 2.286 139,39
Tién sy 3.908 6.217 163,52
Thac sy 3.802 22.831 600,50
3 | Truong BH cong lap 73 61 83,56 131
Truong DPHNCL 13 34 261,53 47
3 | Cong 86 95 110,46 181

Nguon: Téng hop bdo cdo ciia doan khdo sdat Quéc héi nam 2009
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Thir nhit, sé lwong va chit liwong déi ngii gido
vién chwa ddp vrng dwoc nhu cau xa hi. Mot dic
diém quan trong cua lao dong nganh Gido duc va
Pao tao 1a, can bg, gido vién ph;‘in 16n thudc bién
ché Nha nude. Gan day, do nhu cau dao tao mé
rong, sd gido vién hop dong ngan han va thinh giang
cling tang 1én dang ké. Ty 18 gido vién co trinh do
sau dai hoc chiém khoang 50-60% s6 can b quan ly
va giang vién. Tuy nhién, tinh trang chung hién nay
cta cac truong 1a gido vién danh thoi gian cho giang
day qua nhiéu, trong khi nghién ctru khoa hoc con
han ché.

Khi dugc hoi ¥ kién danh gia doi ngii gido vién
giang day hién nay vé phuong phap nghién ctru,
nang lyc ly thuyet nang luc thyce tién Viét Nam, kha
nang tong két thyuc tién, kha niang sir dung cong cu
toan hoc, kha nang st dung tin hoc, kha nang su
dung ngoa1 ngt Vao giang day va nghlen cuu, 80-
90% v kién cho rang nhiing tiéu chudn trén ddy cua
doi ngii gido vién chi dat mic trung binh va trén
trung binh, yéu nhat 1a kha ning van dung 1y luan
vao thyc tién, kha niang tong két thyc tién, kha ning
st dung cong cu toan hoc. Hién tai doi ngll gido vién
chu yéu gianh thoi gian cho giang day, con xdm
nhap thuc tién dé khai thac cac dé tai khoa hoc, céc
hop dong nghién ciru, nhat 12 voi doanh nghiép chua
nhiéu, chét luong cac cong trinh, dé tai dong gép
cho thyc tién chua cao. Chinh dleu nay, vé phuong
dién tai chinh, da han ché nguon tai chinh ma cac
truong dai hoc c6 kha nang huy dong tur xa hoi.

Thir hai, trong té chire trién khai, nhiéu don vi
con chdm tré, liing tiing, ddic biét la con khé khdin
trong xdy dung quy ché chi tiéu nji bp, dic biét 1a
kha ning khai thac cac ngudn thu trong khi nhu cau
chi tiéu 1a rat 16n, khong c6 kha ning can ddi. Mot
s6 truong xay dung quy ché chi tiéu ndi bo rat chi
tiét, nhung c6 nhitng ndi dung chi va muc chi khong
phu hop. Xu thé cac quy ché chi tiéu noi bo 14y viée
nang cao doi séng cho can bd cong chirc, gido vién
1a chinh, sau d6 méi tinh dén cac nhiém vu phuc vy
giang day, hoc tap va nang cao co so vt chat.

Céc truong cb ging tu can ddi thu chi nhung nhin

Tai liéu tham khao:

chung kha ning can d6i ngudn thu trong nhidu nim
dé dam bao noi dung chi chua dugc virng chic (nhét
1a trong diéu kién hoc phi chwa duogc ting). Kha
ning can ddi gitra viéc cai thién doi séng voi viée
dau tu co s& vat chét con gap nhiéu kho khan. Mot
s6 don vi viée xay dung quy ché chi tiéu ndi bd con
cham, tir d6 thiéu han tinh phap 1y trong viéc chi
tiéu.

Thir ba, trién khai phén cap qudn 1y tai chinh
trong cdc trwong cham, chwa tgo diéu kién cdc cdc
don vi co s6 chii dpng huy déng nguén tai chinh
tir xd hgi. Hién nay, trong hé thong cac truong dai
hoc cong lap, rat it trudng thuc hién phan cip quan
ly tai chinh cho cac don vi tryc thudc. Chinh didu
nay da han ché tinh chu dong, sang tao ciia cac don
vi truc thudc truong huy dong nguén tai chinh ngoai
NSNN d¢é phat trién nha trudng.

Thur tu, cong tdac tw chii tai chinh tuy da da duwoc
cdc trwong nghiém tic té chirc trién khai thuwe
hién, tuy nhién nhdn thirc cd cua nguwoi quadn ly va
ngwoi thue hign vin chwa ddy dii. O mot s6 don vi,
do chua c6 sy nhén thirc thong nhat, day du vé muc
dich, y nghia, ndi dung cua chu truong ty chu tai
chinh, nén mot s can bo, cong chire con lo ngai sau
khi duoc giao quyén tu chii, ngan sach nha nudce cap
s& giam di, chat luong hoat dong su nghiép giam di
hodc han ché sy phan phdi phuc lgi trong thu nhap
ctua don vi, din dén chan chir thiéu manh dan buéc
vao co ché mai.

3.3. Vé céng tic t6 chirc qudn Iy ciia Nha nuwde
doi véi linh vwe dio tao. Cong tac trién khai chu
truong vé tu chu tai chinh da duoc quan tam, chi
dao trién khai mot cach tich cyc. Tuy nhién, co ché
quan ly dao tao, nghién ctru khoa hoc, lao dong va
tai chinh trong cac truong dai hoc con chua phu hop
v6i xu huéng méi. Mot s6 van ban quy dinh cua
Nha nudc chua dong bo, chua theo kip véi su thay
d6i co ché kinh té. Do d6, viéc trién khai tu chu tai
chinh chua duoc thuc hién trén thuc t6.03
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